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高高的提升机和空中廊桥，好像是高速
公 路 上 的 悬 索 桥 梁 ，高 大 雄 伟 ，直 耸 云 天 。
在空中廊桥下方的北侧，静谧地安卧着两座
巨大的、浅灰色的钢结构储物罐，里面装满
了高质量的产品。在廊桥的西侧和南侧，分
别矗立着包装楼和设备机房，它们正在安静
地等待早班工人开机。在储物罐的南侧，有
一大片郁郁葱葱的女贞子树，枝繁叶茂，修
长挺拔，就像亭亭玉立的少女。工厂中心道
路的东侧，是一座高大结实的厂房，里面安
装着巨大的电机、减速机和磨机，经过一夜
的 高 速 旋 转 ，它 们 现 在 正 在 休 息 。 磨 机 房
里，氤氲着薄薄的水汽，扑在人的脸上和手
背上，凉凉的，爽爽的。空气中还有一种设
备 长 期 运 行 后 所 特 有 的 金 属 香 气 和 机 油 香
气，我不由得深深地吸了几口。刚下夜班的
工人正在洗漱和更衣，我问夜班班长：“生产
和设备运行情况咋样？”班长爽朗地说：“啥

都好着哩。”高大宽敞的原料堆棚里，分门别
类存放着三四种原材料，它们默默地期待着
能早日发挥作用。

我在这家工厂已经工作了 29 年。29 年
来，我亲眼见证了它从小到大、从脏到净的
发展历程，真是几多坎坷、几多艰辛、几多磨
难、几多辛酸、几多热泪。据厂史介绍，这家
工厂始建于 1969 年，距今已有 53 年的历史，
只 比 我 的 年 龄 小 1 岁 。 它 的 生 产 工 艺 、设
备、厂房，经过数次改造，才形成了今天的格
局，不仅产量扩大、设备升级、质量稳定，关
键是环保做得越来越好。以前 4 条大烟囱，
一天到晚黄烟滚滚，随风飘散，粉尘落得周
围居民都不敢在户外晒衣服。现在，仅除尘
设 施 设 备 就 有 16 台（套），总 投 资 200 多 万
元。厂区没有烟气和粉尘排放，院子里到处
绿树成荫，法国梧桐、女贞子、石楠、竹子、冬
青按时节生长，四季常青的树种更是绿意盎

然，生机勃勃。从国有企业到内部职工持股
的股份制企业，再到民营经济控股的股份制
企业，公司也经历了改革的阵痛，也曾经闹
过工人罢工、堵门的事件，但经过各级党委、
政府的协调处理和企业的不懈努力，一切问
题都解决了，公司日见向好。我们始终坚持

“全心全意依靠工人阶级办企业”的方针，切
实 维 护 好 职 工 的 合 法 权 益 ，保 障 职 工 的 工
资、奖金、社保和福利，虽然不是太高，但能
按时足额发放和缴纳。工人人心思定，情绪
饱满，爱岗敬业，在各自的岗位上辛勤工作，
默默奉献。我常说：“工人最苦，工人最累，
工人最可怜，工人最可爱，工人最可敬。”“工
人是社会财富的创造者，他们吃的是草，挤
出来的是奶、是血。”所以，我们一定要办有
温度的工厂，把职工当亲人，真心实意为职
工办事，最大限度地发挥工人阶级的主体作
用，使企业越来越好。这些年，在艰难困苦

中 ，我 们 也 不 忘 企 业 的 社 会
责 任 ，累 计 向 社 会 捐 款 捐 物 60 多 万
元 。 我 个 人 也 积 极 参 与 社 会 公 益 事 业 ，
累计捐款 8000 多元，并承诺在我死后，将
遗体捐献用于医学研究。

著名企业家曹德旺曾说：“我有今天的成
就，不是因为我伟大，而在于我背后有无数普
通人默默无闻的努力和贡献。”这当然是他的
谦辞，但我认为，在他所说的无数普通人中，肯
定也包括他的企业员工。曹德旺靠他的聪明
才智审时度势，把握机遇，运用我国传统文化
的“仁义礼智信”，科学管理企业，使福耀集团
越来越强。近 40年来，他个人已累计向社会捐
款超 100 亿元。这样的企业家，在我国真是凤
毛麟角，难能可贵，令人钦佩、崇拜和敬仰。

做 有 信 仰 的 企 业 家 ，办 有 温 度 的
工 厂 ，这 应 该 成 为 所 有 企 业 家 共 同
的 理 想 。
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苏联著名教育实践家和教育理论家苏霍姆林斯基说
过：“从我手里经过的学生成千上万，奇怪的是，留给我印
象最深的并不是无可挑剔的模范生，而是别具特点，与众
不同的孩子。”教育的反差效应告诉我们，学校里的每个学
生，都具有可塑性。

“作为一名班主任，不能选择适合教育的学生，而应选
择适合学生的教育。”商南县金丝峡镇姚楼小学教师李军
深有感触地说。

以情育人 情理交融

在李军的心里，教师是一个神圣的职业，他从小就对
这一职业充满期待，希望长大后能够教书育人。2002 年
李军大学毕业走上教师工作岗位，在偏远的山区从事教育
工作，一转眼已经 20 个年头了。在十几年的班主任工作
中，他有了这样一种体会：有时老师的一句话、一个眼神、
一抹微笑，就能在不经意间与学生建立良好的亲和关系，
达到心灵的沟通，获得学生的信任，从而收到意想不到的
教育效果。

班主任工作酸甜苦辣俱全，更多的是享受着和孩子们
一起成长的快乐。不当班主任就永远体会不到当老师的
职业幸福感。在班级管理工作中，李军始终是这样想的：

“假如我是孩子，假如是我的孩子。”
2002 年，李军大学毕业，被分配到商南县十里坪镇黑

沟小学任教。走进校园，映入眼帘的是土操场和几排土房
子，教室是泥土地，课桌都放不稳，宿舍是木板床通铺，窗
户是纸糊的。看着 200 多个孩子在这样的环境里学习和
生活，他心里五味杂陈，便主动请缨带五年级两个班的语
文，兼任五(1)班班主任。上课时，通过分组教学、餐桌式教
学等各种方法激发学生的学习兴趣；课外，他和孩子们一
起打篮球、羽毛球、乒乓球，和他们一起下跳棋、做游戏，把
他们当朋友，和他们交心。学生慢慢地和他亲近了，课堂
上听课更加认真，成绩也在一天天进步。

孩子们小，在学校住不习惯，他就天天晚上陪他们在
教室搞各种活动，举行演讲比赛、读书比赛，表演文艺节
目、做游戏、猜谜语，让他们在活动中增长知识、提高能力、
适应学校生活。

班上大多数学生是住宿生，每天三顿饭都是糊汤。有
一名女生高某某，家里条件特别差，父亲重度残疾，没有母
亲。听说她经常连糊汤都吃不饱，李军就天天把自己在教
师灶打的饭，分一半给这位女生。

农村学校条件差，只有教师灶房有一个锅炉，李军每
天三顿饭都拿着保温壶去打一壶开水。其实他一个人根
本用不了那么多，一大半开水他都让学生拿到宿舍去用
了，让他们用热水洗头、洗脚、刷牙、洗脸，不让他们喝凉
水。他跟学生说：“我办公室门不关，你们渴了就到我办公
室倒水喝，不管我在与不在都一样。”

男生周某是孤儿，身体不好，缺营养，经常感冒，每
次生病都扛着。李军就到村卫生室给他买药，送到宿
舍看着他喝下去，给他盖好被子，并叮嘱同一宿舍的同
学都要关心、照顾这位同学，时刻注意他的病情，有情
况赶紧找老师。

就这样，李军和班里的学生打成一片，学生亲其师
而信其道，成绩突飞猛进，一年下来，班上 42 名学生语
文期末考试全部及格，26 人优秀，这是之前从来没有过
的“盛事”。

2003 年开学，家长们找到校长，都要让李军继续带六
年级班主任，还有其他班的孩子要到他班里来，班上的学

生 一 下 子 增 加 到 50 多
个，校长还让他管学校的
财务和后勤工作。任务更重
了，但李军在管理班级和学生方
面，从来没有放松过一丝一毫。

李军知道，大山里的孩子生活条件
差，见识有限，为了拓宽孩子们的视野，他想尽各种办
法。学校的少先队活动室里面有一套功放设备，好久没
用了，他周末不回家，自己动手把它修好，找来磁带，学
生放学后，给他们播放歌曲活跃校园的气氛，校园里就
有了广播。孩子们开心起来，没事总喜欢聚在喇叭下听
歌。当他发现孩子们喜欢听校园广播后，便组织孩子们
写通讯稿、写作文，一字一词地给他们修改，培养小主持
人，把孩子们的作品在校园广播里播出。

由于他还兼管学校的后勤和财务，所以工作特别忙。
有时候需要出差，他都利用午休和下午时间，把班上的事
情安排好再走。出差路上，他心里想的还是班里的学生，
总是急匆匆的。有一次出差遇上修路，而他急着赶回学
校，就抄了个便道，没想到路基不稳，连车带人摔到河里，
摩托车压在他身上。最后，他被修路的工人救起来，胳膊
和腿都受了伤。

“严”字当头 “爱”字为首

班级管理工作是学校德育工作的主要组成部分，也是
德育工作中的重头戏。而班级日常管理工作的老大难，就
是对学困生的教育和管理。

学困生的出现，主要是因为家庭环境、学习生活习惯
及周边人际交往影响等诸多因素。对于这些学生，李军采
取分门别类、对症下药、因人而异的办法，逐个帮扶，以期
达到最好的教育效果。

李军认为，要针对学困生的症结所在，在“严”与“爱”
之间把握好批评的方法和技巧，尽可能发现他们身上的
闪光点。学困生的心灵深处同样蕴藏着奋发进取的心理
需要，他们也渴望在老师和同学面前展现自己的不同之
处。班主任不能只是被动地等待学困生的“闪光点”出
现，而是要主动地捕捉或创设条件，诱发他们的自尊心和
荣誉感，哪怕只是闪电般的一个瞬间，往往就是学困生转
化的最佳时机。

李军在赵川中学当初中班主任时，班里有一名女同
学，很小的时候母亲就因病去世，为了能给孩子一个好
一点的生活环境，爸爸组成了新的家庭。面对爸爸的

“变心”，这个孩子不理解，特别反对，想方设法地与继母
对着干。在学校里，她性格孤僻，不善交际，同学关系不
好，常因小事发火，有时甚至故意给班干部出难题，在不
喜欢的课堂上恶作剧。为了感化、帮助她，李军多次找

她谈话，做思想工作，从方方
面面关心她，用事实证明学
会 宽 容 的 重 要 性 。 她 生 病
了 ，李 军 帮 助 她 住 院 治 疗 ，
并结算医药费 ；发现她有羽
毛 球 的 爱 好 后 ，李 军 及 时 给
予肯定，并鼓励她代表班级参
加学校的球类运动会。李军甚

至“故意”安排一些好事给她做，
把一些管理班级的事情交给她，给

她创造充分发挥自己特长和潜能的
锻炼机会，帮助她重树信心，引导她学

会与人相处，鼓励她融入集体，并要求班干
部和同学们不计前嫌主动帮助她、关心她、团结

她，终于使她的性情有了极大转变，树立了生活的信心，
逐步融入了班集体。

对所有学生，李军都严爱相济，批评时注意保护学生
的自尊。有一段时间，班上一位男同学老是上课打瞌睡，
李军觉得比较奇怪，就多次找他谈话，询问相关情况，可他
只说最近学得有点累。紧接着，李军又发现了一个新情
况：邻班的一个女生到李军班上来得比较勤，而且还躲着
李军。发现了两人的交往之后，李军没有当面制止，而是
私下找这位男同学谈心，告诉他青少年时期是长知识长身
体的黄金时期，很多看法和想法都不成熟，等将来有了立
足社会的本领，才适合考虑这些问题；人不可能一辈子不
做错事，人生关键时只有几步，不能让同样的错误重犯。
这位男同学含着眼泪，不住地点头。无需太多的语言，老
师给予他的尊重和信任比什么都重要。从那以后，这个孩
子上课再也不打瞌睡了。

教育脱贫既是职责所在也是使命担当

2018 年，李军调到金丝峡镇姚楼小学任教。3 年多
来，他坚守在农村教学点，还担任班主任。这几年恰逢脱
贫攻坚决胜全面建设小康社会的关键时期，作为一名班主
任，他走遍金丝峡镇姚楼村 11 个村民小组。班上 22 名建
档立卡户学生，他每一户至少上门 6 次，每一户在哪一个
村民小组，家里是什么情况，他都了如指掌。他深入农户
宣讲国家教育惠民政策、宣传党的教育扶贫方针、协助建
档立卡户申请义务教育“两免一补一计划”，确保建档立卡
户在国家惠民政策范围内应享尽享，足额落实到位；和同
事利用周末、节假日深入农户了解建档立卡贫困户家庭存
在的实际困难，帮助他们出谋划策，同他们一起谋划脱贫
攻坚的致富门路；对学生开展学业辅导和心理辅导达
1000 多人次，帮助学生解决学习上的拦路虎，鼓励他们战
胜眼前的困难，树立远大理想和抱负，以积极的心态面对
现实生活中的困难。

李军所带的班上，有两名建档立卡户孩子是孤儿。
李军特别同情他们的境遇，主动联系帮扶这两名学生家
庭，坚持每月家访一次，给他们的家庭送去米、面、油等
生活必需品，帮助他们一起出谋划策，联系县、镇、村等
帮扶部门，给他们送来猪仔、布尔山羊等，让他们通过养
殖业增加家庭经济收入，同时鼓励他们种植茶叶、连翘、
红薯等经济作物。在学校，他经常利用课外时间给这两

名学生进行课业辅导和心理疏导，两名学生在他的帮助
下成绩有了大幅上升，孩子的爷爷、奶奶每次见到他，总
是拉着他的手说：“李老师，得亏你来到姚楼啊，孩子在
你的辅导下成绩进步很大，回家也懂事多了，听话多了，
现在我家的猪仔、布尔山羊啥的每年也能贴补家用了，
谢谢你！”听到这些话，他总是简单回应一句：“这都是应
该的，你们不要客气，只要有用得上我的地方，尽管开
口，我一定会尽力帮忙。”

李军还通过各种渠道，对这两名学生进行帮助。三年
来，他利用江苏溧水县对口支援商南脱贫攻坚对口单位、
陕西省咸阳市渭城区教育脱贫攻坚对口支援商南等机会，
积极申请慈善和公益资助，先后为这两名学生申请资助金
4000 元，还发动社会爱心人士为他们捐赠图书、书包、衣
服、鞋子等生活物品。尽管这两名孩子没有父母，但是他
们在学校用的是新书包，穿的是新衣服、新鞋子，学习用品
也是最好的。每次看到这两名学生衣食无忧、快快乐乐地
学习和生活，李军就打心眼里感到欣慰。

三年来，李军基本上只能周末回家一次。有时候因为
工作的原因，周末也不能回家，他就骑着摩托车挨家挨户
地宣传教育惠民政策，让老百姓理解“两不愁三保障”的意
义，知道“两免一补一计划”的具体内容，不仅让他们享受
到党和国家脱贫攻坚的相关优惠政策，还要让老百姓知道
自己享受到了哪些政策，学会感恩党、感恩国家、感恩社
会，积极面对生活中的困难，从而通过自己勤劳的双手脱
贫致富奔小康。多少次下乡家访的途中，大雨滂沱，他骑
着摩托车穿梭在乡间小道上，衣服全部湿透；冬天因为积
雪，有些地方道路湿滑，他只能推着摩托车艰难地前行。
每当他回到学校，早已是千家万户入睡的时候，但他还要
备课、批改作业……

担任班主任工作，最能体会教师这一职业的神圣和伟
大。从事农村学校教育的老师是最苦和最累的，而村级教
学点教师工作的苦和累，没有经历过的人根本无法想象；
没有当过班主任的老师，更是体会不到班主任工作的艰
辛。每天清晨，班主任要第一个站在校园门口迎接学生到
校，手把手指导学生打扫卫生，下午在大门口安安全全把
学生交到家长手中，同时还要统筹安排好学生的学习和生
活。送走学生，再回到办公室伏案备课、批改作业。在李
军的作息时间安排里，晚上 10 点之前都是在办公室度过
的。天气炎热的夏季，他常常在办公室地上铺一张席子和
衣而睡，第二天清晨醒来，依然激情满怀，像打了鸡血一样
投入到日复一日紧张而忙碌的工作中去。生活累、班主任
工作累，但他无怨无悔。

教育虽无痕，却有着惊人的力量；润物虽无声，但
能“于无声处听惊雷”。当老师、当班主任要通过唤醒、
引导、鼓舞等方式来使学生“亲其师而信其道，信其道
乃受其教”，为每一位学生的发展和幸福负责。李军的
同事刘玉这样评价他：“李老师对工作认真负责，对学
生上心，教学成绩在我们学校数一数二，是一位真正
的好老师。”

作为一个班主任
就要关爱每一名学生
——记商南县金丝峡镇姚楼小学教师李军

本报记者 胡 蝶

耐心辅导耐心辅导

和学生一起打扫卫生和学生一起打扫卫生，，培养感情培养感情。。


