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日前，在镇安县青铜关镇东坪村八组的山顶上，鞭炮
炸响，挖机轰鸣，人声沸腾，一派热闹景象。这是该村创业
成功人士——陕西栗乡园农业发展有限公司经理李加成
在举行镇安县栗乡园东坪年产 200 吨白及初选加工厂建
设工程启动仪式。

笔者见到李加成时，他正带着村民清理山坡上的荆
棘。“今年投资建一个年产 200 吨的中药材白及初选加工
厂，将打造形成产、加、销一条龙的中药材发展产业链，这
样既实现了个人人生价值，又可以解决全村 30 多名劳动
力在家门口就业。”李加成说。

今年 55 岁的李加成是土生土长的东坪村人，1990 年
他到山西晋城挖煤、包煤矿，一干就是 30 多年。近年来，
村“两委”每年都诚邀他回乡创业、带领群众共同致富，李
加成被深深打动。如今，他拿着多年的积蓄在家乡风风火
火地发展起了生态农业，打算在家乡干出一番事业。

20 世纪 90 年代初，镇安人纷纷外出打工。李加成是
一个能吃苦并懂得坚持的人。22岁时，家境贫困的他辞去
了一家企业会计的职务，毅然去了山西晋城煤矿发展。“挖
煤辛苦啊，每年过年回家，都不想再去了，但是过完年，去
煤矿比谁都跑得快，因为挣钱多啊。”李加成自嘲说，自己

文化不高，最擅长的就是坚持。
李加成初到山西晋城煤矿，别人干一天活回来，不是

倒头就睡，就是聚在一起喝酒，有的甚至还去赌博，而他却
是抓住一切机会，一边工作，一边学习，在工作时，他虚心
向当地矿务局的领导和技术人员求教，学习企业管理技
术、采煤技巧。由于李加成勤奋努力，不到几年工夫，就考
取了煤矿厂长（经理）安全生产资格证。1995 年，他以个
人名义独立承包矿煤当上了煤老板。

创业发展过程中，李加成十分重视总结经验，形成了
一整套符合工作实际的管理办法。他把安全生产管理放
在重要位置，建立健全了规章制度、岗位责任制和岗位操
作规程，从而保证了企业安全生产、正常运行。

“我和李老板在一起采煤有 10 多年了，他把经营管
理、安全生产做得很扎实，在他所承包的矿井上从来没出
过工伤事故。跟着他一起干活的人，由起初的六七个人，
发展到 150多人。”东坪村村民李生喜说。

李加成以诚信办事、说到做到，因此受到同行和员工
的信任。多年来，他与同行的采煤业主、员工合作共事十
分愉快。李加成说：“有钱大家赚，及时为员工发放工资，
帮助他们解决实际难题，稳定队伍、凝聚人心是根本。”

李加成在提高员工工资和福利待遇的基础上，还按时
给员工发放工作服、手套、毛巾、香皂、洗衣粉等生活用
品。他在生活上更是无微不至地关怀关爱员工，每逢节假
日，还为大家送去慰问品。在员工休息间隙，他还十分注
重开展形式多样、生动活泼的文化娱乐活动，为员工购置
健身器材、文体用品等，活跃大家的业余文化生活，为稳定
队伍、鼓舞士气奠定了良好基础。

懂得关心员工是企业“以人为本”的核心理念，更是员
工健康成长、企业成功的重要途径。日常工作中，李加成是
这样想的，也是这样做的。每到发放工资时，李加成总是千
方百计筹措资金，确保按时发放工资。遇到家里有困难的
员工，李加成还提前垫付员工工资，帮助他们渡过难关。

一次回乡过春节，李加成发现村中人烟稀少，有大片
的土地被撂荒，村民生活十分艰苦。“农业是可持续发展产
业，发展后劲很足，还能带着村民共同走富路。我在外面
打工也不是长久之计，还不如回乡投资发展。”看到家乡的
贫瘠后，李加成深有感触地说。

有了回家创业的打算后，李加成报名参加了西北农林科
技大学举办的新型职业农民培训。培训班上，他了解到国家
对新型经营主体的扶持政策，学习了农村实用种植技术，还

去宝鸡、汉中等地观摩了现代化的家庭农场，开阔了视野。
“我这次新建的中药材白及初选加工厂占地 3 亩，建

设烘干车间 500 平方米、年产 200 吨中药材自动分选生产
线一条、药材储藏室 600 平方米、冷库 450 平方米和厂区
道路等相关配套设施。厂房建成后，可解决 30 多名劳力
就业。”李加成说。

“李加成回乡发展中药材和猕猴桃产业，真是让村民
实现了家门口就业。”县总工会派驻青铜关镇东坪村第一
书记孙小翔说，“目前，李加成的企业在岗的季节性员工有
10 多名，都是当地留守妇女和脱贫户村民，他们平均月收
入 2000多元。”

东坪村脱贫户冯方林说：“我腿脚不方便，干不了重
活，由于没收入，两个孩子正在上大学，家里日子过得很
艰难。2020 年以来，李老板让我和妻子长年管护中药材
和猕猴桃基地，活儿既轻松又简单，管吃住，每月能挣
3000 多块钱。”

如今，在李加成的带动下，东坪村还有 2 名在外创业
成功人士返乡引领乡亲们发展产业。目前，全村养猪 110
头，种植二花、黄精、白及等中药材 1910 亩，发展烤烟 460
多亩，村里产业规模逐渐扩大，村容村貌也越来越美。

创 业 不 忘 根 反 哺 显 本 色
本报通讯员 刘 萍 朱 顺 辛恒卫

本报讯 （通讯员 张 瑞）今年以来，柞水县以营商环
境突破年为契机，以服务质效之“精”创发展环境之“优”，高标
准高效率推动创新深化改革攻坚开放提升落地落实。

柞水县坚持创新驱动发展，建成以“一院两站三中心”为
支撑的秦创原“柞水飞地孵化器”，引进中国科学院徐世烺院
士开展新材料等核心技术攻关，宝华矿业等 2 家企业入选省
级创新型中小企业名单。国家数字乡村试点县通过评估，工
作做法在 2023 年西部数字乡村论坛上交流经验。深化重点
领域改革，推出“一件事一次办”改革事项 15个，容缺受理、审

管联动事项清单 205项。
为持续优化营商环境，该县出台开展营商环境突破年

活动实施方案和鼓励投资高品质酒店十条措施，举办招商
大会和第二届乡党回乡发展大会，县级领导带队开展招商
23 次，签约中国电信数字柞水、西冶集团等总投资 47.03 亿
元的项目 15 个，累计争取各类资金 60.83 亿元。推进绿色
转型升级，严格执行生态环境保护工作述职点评制度，常态
化开展秦岭“五乱”问题排查整治，一季度空气质量优良天
数达 81 天。

柞水高质量发展迈出新步伐

春风和煦，杨柳依依。穿行在洛水间的沃野乡村，绿
水青山间，一座座宜居村庄镶嵌其中，一片片承载着绿色
希望的产业基地在田间延伸，一个个带动农民增收致富的
项目落地生根……

干事创业，关键在人。以人为核心盘活资源要素，优
化生产关系，是推进乡村振兴的真谛所在。今年以来，洛
南县经过不断实践探索，创新实施以“头雁引领、智雁帮
富、雏雁培育、归雁招引、飞雁反哺”为主要内容的“五雁工
程”，引导基层队伍放手干、大胆闯、实处做，锻造了一批政
治过硬、战斗力强、能担当作为的“雁阵”队伍，为乡村振兴
奠定基础、积蓄动能。

““头雁头雁””引领引领，，锻造主心骨锻造主心骨

“这几年，村上牵头建起产业园，以‘支部＋产业园+群
众’模式实现稳定的利益联结，实现村集体经济年增收 2
万元。此外，光伏发电和烤烟、红仁核桃种植等产业，每年
还为村级集体增收 10 多万元。”在今年全县“树旗评星”表
彰大会上，三要镇永坪村党支部书记韩军凯分享了自己的
经验。如今，他刚刚获评“六星书记”，并被推荐为全省“担
当作为好支书”。

“好山好水好罗坡，绿树掩映小楼房。条条道路灯光
亮，乡村胜似城里面。”在洛南县城关街道的罗坡村，村民
自编的顺口溜道出了这里的幸福生活。该村的“头雁”是
商洛市第五次党代会的党代表罗盼盼。

近年来，像罗盼盼、韩军凯一样善学习、能带富的“头
雁”越来越多。洛南县立足村党组织书记“头雁”作用，以
村党组织书记队伍建设为抓手，建立“书记帮带工作室”，
有效释放村党组织书记“头雁”效应，助推村党组织书记

“破茧成蝶”。
为招引更多的优秀人才成为村级“当家人”，洛南县始

终坚持内挖、外引、下派相结合的方式，面向村级副职、村
级大学生工作者、大学毕业生、致富能人、产业大户、退役
军人和优秀青年干部队伍选拔村级党组织书记。该县落
实动态调整机制，坚持“动态评、及时调”，不断建强村级

“头雁”队伍。
去年以来，洛南县围绕“头雁引领”打出“组合拳”，坚

持抓党建促振兴，连续制定《关于在村级党组织中开展“树
旗评星”促振兴活动的通知》《关于推行“42211”机制鼓励
激励发展村级集体经济的通知》等一系列文件，进一步健
全完善村级干部报酬增长机制，落实在职村干部“三险两
补贴一体检”保障制度，全面解决“头雁”队伍人才匮乏、战
斗力弱等问题。

““智雁智雁””帮富帮富，，打造智囊团打造智囊团

“养分供应充足与否，是决定烟叶产量、质量的基础。
烤烟平衡施肥十分重要，按照每亩施用烟草专用肥 50 公
斤的标准一次性施足，同时要控氮、稳磷、增钾，有机、无机
相结合。”4 月 18 日，忙碌在石门镇烤烟育苗基地的花庙村
驻村第一书记杨勇，正在为群众讲解烤烟技术，并从育苗
管理、病虫害防治等方面逐一进行示范。

“做给群众看，教会群众干，帮着群众赚。”这是杨勇驻
村以来常挂在嘴边的一句话。

如何让农业技术走进田间地头，让最新理论政策飞入
寻常百姓家，帮助群众从“输血”变成“造血”，洛南县持续
发挥第一书记党性强、懂政策、思路活、信息灵、见识广、带
富强的个人优势和资源优势，打造乡村振兴“智囊团”，实
现政策知识、技术要素与乡村振兴“零距离”对接。

“结合村上资源、地域实际，加上我个人在农科所多年
工作经验，2022 年我们在村上建立脱毒马铃薯原种、良种
繁育示范、试验基地 13亩，2023年推广玉米大豆带状复合
种植 300亩，建成了食用菌产业基地，并多次邀请我所里的
专家开展食用菌、马铃薯及玉米大豆带状复合种植等技术
培训，‘授人以鱼不如授人以渔’。”洛源镇涧坪村驻村第一
书记王凯带领群众走出了一条支部有作为、党员起作用、集
体增收入、群众得实惠、农村有奔头的乡村振兴之路。

洛南县始终坚持严管就是厚爱，建立公开承诺、工作纪
实、教育培训、工作例会、定期汇报、考勤和请销假、召回撤换
等驻村管理《六项制度》《十条规定》，坚持凭实绩论英雄，建立
县镇一体化考核机制，并将考评结果作为评选先进、提拔任
用、晋升职级的重要依据，进一步激发了“智雁”队伍活力。

““雏雁雏雁””培育培育，，壮大后备军壮大后备军

“我们村今年储备 6名后备干部，年龄都在 40岁以
下，其中还有 1 名返乡大学生。”日前，洛南县古

城镇中联村党支部书记吴向阳说。
办好农村的事情，既要注重头雁

领飞，更要建强后备力量。
今年年初，洛南县制定下

发《村（社区）后备干部队伍
建设暂行办法》，坚持从村

级干部、退役军人、致富
能人、返乡创业人员、产
业带头人等群体中，采
取“三推一评一审”方
式择优选拔村级后备
干部；推行“三挂一
训”“三制一库”培养
锻炼机制，细化“选、
育 、管 、用 ”工 作 方
法，建立村级后备干
部人才库，实行 2∶1∶1
培育制度，落实“1+1”

帮带制，同时安排雏雁
人才到村级岗位锻炼，作

为村“两委”后备力量进行

考察培养，有效弥补村干部队伍人才断层，着力破解村级
组织后继无人难题。

在距离县城 5 公里处的四皓街道中心村，针对后备力
量对上级政策不理解、群众工作不熟悉等问题，从今年年
初开始，村党支部书记樊亚锋带领支部一班人从夯实理论
功底、强化岗位历练、深化交流沟通三方面入手，开设初心
讲堂、身边课堂、田间实训“三个课堂”，通过领导干部带头
讲、先进典型示范带、田间地头实践训等方式，不断丰富知
识储备和实践认知；安排年轻干部到村上跟班学习，参与
各项事务，熟悉各项工作；举办“雏雁论坛”，建立“雏雁交
流分享群”，引导年轻干部互相交流、分享经验、共同进
步。目前，村上的“雏雁”达到 9人。

““归雁归雁””招引招引，，筑牢硬支撑筑牢硬支撑

春分时节，在洛南县麻坪镇各个黑木耳栽植基地，群
众正忙碌有序地铺地布、钻孔、养菌……在一处基地里，云
蒙山村党支部书记汪春堂正在举办“田间课堂”，讲授木耳
栽植程序和栽植知识。

说起木耳种植，汪春堂讲得头头是道。2021年，他放弃
了在外发展机会，回村当起了共富路上的“归雁”。他不但发
展起了本村的集体经济，还成为周边8个村的产业顾问。

在如今的洛河两岸，已有 100 多名像汪春堂一样的
“归雁”奋战在乡村，他们带来的知识、理念、科技、资金等
先进生产要素，正加速向乡村集聚，为推动乡村振兴提供
了有力支撑。

一手抓招引，一手抓培育。为吸引更多在外成功人
士回乡创业，洛南县深入实施“归雁”回引计划，突出以情
引才，以乡情为纽带，深入开展“迎老乡、回故乡、建家乡”
活动，吸引在外优秀务工人员、高校毕业生、专业技术人
员等回乡创新创业，并重点鼓励“归雁”变“头雁”，带动乡
村不断发展。

““飞雁飞雁””反哺反哺，，激发新动能激发新动能

2020年 8月 9日，怀太有连夜从宝鸡运回发电机 2台、

皮卡车 2 辆、平板运输车 1 辆、货运车 1 辆、大型水泵 2 台、
挖掘机 2台，又调回 30 多名工人参与灾后重建。2021年 7
月 27 日，他带头组织支部党员捐献资金 3000 元，他个人
向麻坪镇受灾群众捐款 1 万元，并从宝鸡太白县蔬菜基地
买回几十吨蔬菜，送给全县受灾的 6 个乡镇。洪灾过后，
怀太有所在工程队拿出 130多万元，从湖北订购了 12辆消
毒洒水车，捐给全县 12个受灾乡镇……

麻坪镇峪口村村民被身边反哺家乡的“飞雁”感动
着。这名身在外却心系家乡的“游子”，就是麻坪镇的县境
外党支部的支部书记怀太有。今年，“飞雁”反哺回家乡，
怀太有又一次投身家乡东风路的建设中。

为吸引更多的“飞雁”反哺家乡，洛南县充分发挥“乡
情、亲情、友情”三张牌的情感纽带作用和“地缘、血缘、业
缘”的社会网络功能，鼓励在外创业成功人士通过信息共
享、技术回乡、智力反哺等方式，积极支持家乡发展，充分
发挥“飞雁促富”作用。

为进一步培育壮大雁阵队伍，从 2023 年 1 月开始，洛
南县开展“亮赛比激”活动，年初制定目标亮承诺、季度观
摩赛实绩、年度擂台比干劲、年末奖励激活力，引领振兴雁
阵比学赶超、奋发作为。同时，在年末评选“最佳五雁”，给
予所在村（社区）相应奖励，并优先评优树模。推行“导师
帮带制”，组织“最佳五雁”通过跟班指导、现场解难、参与
项目等方式，结对帮带后进村（社区）党组织书记，通过帮
带激励实现转化提升，不断激活乡村振兴“雁阵”动能。

“通过头雁引领作表率、智雁发力帮带富、雏雁培育强
后备、归雁还巢兴伟业、飞雁反哺招引资，不断破解乡村人
才短缺、产业竞争力弱、发展活力不足难题，进一步彰显雁
阵效应，逐步构建‘五雁齐飞’助力乡村振兴的新格局。”洛
南县委常委、县委组织部部长林萍说。

““ 雁 阵雁 阵 ””动 能 激 发 振 兴 效 能动 能 激 发 振 兴 效 能
本报通讯员本报通讯员 寇寇 鑫鑫 李东芳李东芳

近日近日，，洛南县城关街道罗坡村群众用快板的洛南县城关街道罗坡村群众用快板的
形式形式，，反映实施乡村振兴以来村子的巨大变化反映实施乡村振兴以来村子的巨大变化。。

日前日前，，归雁汪春堂归雁汪春堂（（左左））在云蒙山村木耳在云蒙山村木耳
产业园产业园，，向村民讲解食用菌技术向村民讲解食用菌技术。。


